Memorandum SINTEROM S.A. Cluj Napoca

ESTINVEST

MEMBRU SCR GRUP Fondat 1995

SE=a! W

MEMORANDUM
intocmit pentru admiterea actiunilor emise de
SINTEROM S.A. Cluj Napoca
pe AeRO - piata de actiuni a Bursei de Valori Bucuresti
(Document de Prezentare a Societatii)
05.05.2015

Potentialii investitori in companiile listate pe AeRO trebuie sa fie in cunostinta de cauza cu privire la faptul ca sistemul
alternativ de tranzactionare este o piata pentru care exista tendinta sa se ataseze un risc investitional mai ridicat decat

pentru companiile admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

In situatia in care, intre data intocmirii prezentului Memorandum si prima zi de tranzactionare pe
AeRO, vor fi modificari fata de informatiile continute in acest Memorandum, emitentul impreuna cu
Consultantul Autorizat vor furniza un document suplimentar care va detalia aceste informatii, sub
forma unui raport curent.

1. Persoane responsabile
Sorin-Bogdan VINTILA- Director General SINTEROM S.A. Cluj Napoca;
Lucian Ovidiu ISAC - Director General SSIF ESTINVEST S.A. Focsani.

2. Nume emitent
SINTEROM S.A. Cluj Napoca

3. Domeniu de activitate
Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica; metalurgia pulberilor
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Memorandum SINTEROM S.A. Cluj Napaca

4. Cod CAEN
CAEN (Rev 2) - 2550

5. Cod fiscal / CUI
CUI: 202123

6. Numar inregistrare la Registrul Comertului
J12/2750/1991

7. Adresa
Cluj Napoca, B-dul Muncii 12, jud. CLUJ

8. Telefon, Fax, E-mail, adresa paginii internet
Telefon: 0264-415080; 0264-415077

Fax: 0264-415076; 0264-415093

E-mail: sinterom@sinterom.ro

Web: www.sinterom.ro

9. Numele persoanei de legatura cu BVB
Loredana Chirca — Consilier Juridic

10. Simbolul de tranzactionare
SIRM

11. Codul ISIN
ROSIRMACNOR?Z

12. Scurt istoric al societatii

Sinterom S.A a fost fondata Tn anul 1936 sub denumirea “Uzina Triumf“ specializata in
productia de produse chimice. Anul 1948 marcheaza inceperea fabricatiei bujiilor auto cu
izolator de mica iar in 1955 se fabricd In serie bujiile cu izolator ceramic. In continuare,
profilul Tntreprinderii s-a extins prin fabricarea bujiilor cu filament incandescent, a electrozilor
de aprindere si a diferitelor piese din ceramica superaluminoasa.

in anul 1970 incepe fabricatia de piese sinterizate din pulberi metalice feroase si

neferoase, sub licenta METAFRAM-FRANTA.

Se produc: piese mecanice atat pentru industria auto cat si pentru alte ramuri industriale,
lagare autolubrifiante, ulterior producandu-se discuri cu material de frictiune sinterizat si

elemente filtrante din pulberi de bronz.

Prin achizitionarea licentei CAV-ANGLIA in anul 1972 incepe fabricatia termostarterelor,

pentru pornirea la rece a motoarelor Diesel.
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Anul 1874 marcheaza schimbarea denumirii intreprinderii Triumf Tn Sinterom ca urmare a
cresterii ponderii produselor sinterizate n productia sa.

Intr-o noud etapd de dezvoltare, in 1979 incepe fabricatia magnetilor turnati de tipul
AINiCo, iar Tn 1980 fabricatia contactelor electrice sinterizate din aliaje pe baza de argint,
iar pe baza licentei TOHO KINZOKU- JAPONIA se realizeaza primele sarme din W si Mo.

In anul 1984 intrd in functiune noua sectie Sculirie, dotatd cu utilaje speciale pentru
fabricarea SDV-urilor aferente metalurgiei pulberilor. '

Din 1984 si pana in prezent s-au efectuat dezvoltéri ale capacitatilor de productie si
modernizarii fluxurilor tehnologice dintre cele mai importante fiind: extinderea si
modernizarea sectiei sinterizate In 1987. Ca urmare a modernizarilor si cercetarilor efectuate
s-a diversificat gama de produse: termostartere, izolatori ceramici

Dupa 1977, s-a diversificat fabricatia de bujii, in momentul de fatd producandu-se buiji
incandescente rapide si ultrarapide pentru motoare Diesel si bujii cu electrod bimetalic si cu
rezistor, pentru motoare cu aprindere prin scanteie.

Tn 1998 s-a achizitionat o presa hidraulica DORST de 250 tone pentru realizarea pieselor
sinterizate de complexitate ridicata.

In 1999, pentru a raspunde exigentelor in domeniul calitati, firma Sinterom a obtinut
certificarea sistemului de asigurare a calitatii conform ISO 9001/1994, de catre firma TUV
Management Service GMBH, recertificat la fiecare 2 ani.

In 2000 pachetul majoritar de actiuni al societatii a fost achizitionat Contactoare Buzau.
Privatizarea a reprezentat o oportunitate pentru Sinterom, in sensul restructurarii,
investitiilor si modului de abordare a pietei.

In 2003 se incepe fabricatia de bujii MAS cu hexagon de 16 mm si scaun conic, producerea
de bujii incandescente ultrarapide cu post-ardere.

La Tnceputul anului 2004 s-a obtinut certificarea EAQF cu Dacia Renault

In 2005 s-a finalizat, prin SGS, certificarea [ISO/TS 16949:2002 cerutd in sectorul
automotive. Aceasta certificare este mentinuta si in prezent.

In anul 2008 Sinterom a implementat si a obtinut certificare a Sistemului de
management al mediului in conformitate cu standardul 1SO 14001:2004

In 2014 au fost finalizate investitile Tncepute in anul 2013 din proiectul investitional POS
CCE Axa 1 “Modernizarea fluxurilor tehnologice in sectia piese sinterizate complexe,
in vederea cresterii competitivitatii S.C. SINTEROM S.A. ,,, proiect in valoare de
aproximativ 2.700.000 euro, ce s-a realizat prin cofinantare nerambursabila de 50%.

SINTEROM S.A. Cluj Napoca face parte dintr-un grup de societati controlate de catre S.C.
Servicile Comerciale Romane S.A. Piatra Neamt, Grup format din 19 societatii S.C.
Serviciile Comerciale Romane S.A. Piatra Neamt, S.C. CONTACTOARE S.A. Buzau, S.C.
SINTEROM S.A. Cluj, A1 Impex SRL Cluj Napoca, Uzuc S.A. Ploiesti, Uzuc Proiect SRL
Ploiesti, CHIMCOMPLEX S.A. Borzesti, IASITEX S.A. lasi, Nova Textile Bumbac S.R.L.
Pitesti, A2 Impex SRL Ploiesti, A4 Impex SRL Onesti, S.C. CAROMET S.A. Caransebes, A5
INVEST SRL Onesti, AISA INVEST S.A. Cluj Napoca, A6 Impex SA Cluj Napoca, S.C. INAV
S.A. Bucuresti, VITORIA SERV SRL lasi, SOMES S.A. Dej — in faliment, EUROHOUSE
COM SRL Onesti.

Actiunile societatii se tranzactioneaza la Categoria IlI-R, categoria RASDAQ la BVB, incepand
cu 25.11.1998, sub simbolul "SIRM”.
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LITIGIILE SEMNIFICATIVE:

Dosar nr. 4395/114/2012

Reclamant: SIF OLTENIA S.A.

Parat: CONTACTOARE S.A.

Parat: SINTEROM S.A

Dosar Penal nr. 16625/318/2014*

Inculpat: GAMAN DUMITRU

Parte civila : SINTEROM S.A.

Dosar nr. 634/117/2015 ( solicitare grupa de munca)
Reclamant: POJAR GAVRILA

Parat; SINTEROM S.A.

Dosar nr. 139/117/2015 ( solicitare grupa de munca)
Reclamant: TODEA IOAN

Parat; SINTEROM S.A.

Dosar nr. 912/117/2015 (contestatie decizie incetare contract individual de munca)
Reclamant: BALAN MIRCEA

Parat; SINTEROM S.A.

Dosar Penal nr. 4729/211/2015

Inculpat: DOMSA DANIEL

Parte civila: SINTEROM S.A.

La data Memorandumului SINTEROM SA are contractate urmatoarele credite :
1. Linie credit curent pentru capital de lucru - 5.000.000 Ron
- Banca Finantatoare: Volksbank Romania.

- durata creditului: 24 luni

- scadenta creditului februarie: 2016;

- se prelungeste pe cate o perioada de 1 an.

2. Credit de investitii_sold — sold 31.03.2015 989.060,31 Eur
- Banca Finantatoare: Volksbank Romania

- durata creditului: 82 luni

- scadenta: 15.05.2020

3. Imprumut pentru lucrari investitii — 150.000 Eur

- Creditor: SC Contactoare SA Buzau

- durata imprumutului: 1 an

- scadenta iunie: 2016.

13. Descrierea activitatii
In anul 2014, Societatea comerciald Sinterom S.A a produs si comercializat:

*+ piese sinterizate pentru industria auto si alte domenii industriale:
Pinioane de distributie, roti dintate pentru curea, pinioane pentru pompele de ulei,
componente amortizor, piese de feronerie, diverse bucse si lagére autolubrifiante din
bronz si fier.
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< echipamente de aprindere si pornire a motoarelor:
Bujii cu scanteie pentru motoare OTTO, bujii incandescente si termostartere pentru
motoare DIESEL, electrozi de aprindere

% acesorii auto
Pompe manuale de ungere, pompe de umflat pneuri, portbagaje, furtunuri;

% piese ceramice sinterizate:
Izolatori, tuburi, duze, caramizi, corpuri debavurare;

% piese mecanice prelucrate, sdv-uri

% scule de inalta precizie pentru compactizarea pulberilor, calibrarea pieselor
sinterizate, stantare, ambutisare, injectare, presare.

14. Informatii cu privire la actiuni si la structura actionariatului
Capitalul social al societatii este de 12.104.482,5 lei, impartit in 4.841.793 actiuni cu valoare
nominala de 2,5 lei/actiune. Societatea a emis o singura clasa de actiuni.

Structura actuala a actionariatului:

Denumire actionar Nr de actiuni detinute Procent din capitalul

social
CONTACTOARE S.A. Buzau 3.038.419 62,7540 %
S.I.LF. OLTENIA loc. Craiova 1.531.471 31,6302 %
alti actionari 271.903 5,6158 %
TOTAL 4.841.793 100 %

Valoarea capitalizarii societatii la ultimul pret de piata dinaintea datei acestui Memorandum
(1,653 lei/actiune in data de 10.04.2015) este de 8.003.483,83 lei.

Nu exista actiuni restrictionate.

15. Conducerea societatii
Incepand cu luna iulie 2014 conducerea SINTEROM este asigurata de:
1. Director General — Ec. Vintila Sorin-Bogdan

2. Director Comercial — Ec. Cataranciuc Dan
3. Director Tehnic - Dr. Ing. Gaciu Alexandru

Consiliul De Administratie este format din:
Presedinte — Ing. Bognar Attila

Membru — Ec. Pirvu Mihaela

Membru — Ec. Alexa Anisoara

Membru — Ec. Rotis Daorel loan

Membru — Ing. Ungureanu Liviu

DI. Bognar Attila losif este absolvent al Institutului Politehnic Traian Vuia din Timisoara —
specialitatea Tehnologia Chimica Anorganica si are o experienta profesionala in domeniu de
38 ani. Indeplineste functia de Presedinte CA din data din 29 aprilie 2014 pana la
14.04.2017.
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Dna. Anisoara Alexa este absolventa a Facultati de Stiinte Economice lasi si are o
experienta profesionala in domeniu de 33 ani. Din decembrie 2008 ocupa si functia de
director economic al CHIMCOMPLEX S.A. Dna. Anisoara Alexa indeplineste functia de
membru CA din data din 29 aprilie 2014 pana la 14.04.2017.

Dna. Pirvu Elena Mihaela este absolventa a Facultatii de Relatii Economice Internationale si
are Masterat in Managementul Sistemelor Economice, Turistice si Administrative. Are o
experienta profesionala in domeniul economic si management de 25 ani. Ocupa functia de
membru CA din data din 29 aprilie 2014 pana la 14.04.2017.

DI. Rotis Dorel loan este absolvent Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
Babes Bolyai Cluj Napoca. Are experienta profesionala in domeniul economic si
management de 37 ani. Indeplineste functia de membru CA din 14.04.2013 pana la
14.04.2017.

DI. Ungureanu Liviu este licentiat in stiinte ingineresti, specializarea calculatoare al
Universitatii Politehnice Bucuresti — Facultatea de Automatica si Calculatoare si : licentiat in
stiinte juridice, specializarea drept al Universitatii Ecologice Bucuresti — Facultatea de Drept.
Are experienta profesionala in domeniul tehnic si management de 28 ani Indeplineste functia
de membru CA din 14.04.2013 pana la 14.04.2017.

Dl. Ec. Vintila Sorin-Bogdan este absolvent al Universitatii de Vest Timisoara si detine MBA
la Open University London. Are o experienta profesionala in domeniul economic si
management de 15 ani. Ocupa functia de Director General al SINTEROM din februarie
2014,

Procentul de actiuni detinute in Societate:

Bognar Attila losif - Presedinte al Consiliului de administratie - 55 actiuni - 0,0011% din
capitalul social;

Rotis Dorel loan — membru C.A. -931 actiuni - 0.0192% din capitalul social;

Ceilalti membri C.A. sau directori executivi nu detin actiuni SINTEROM S.A.

16. Detalii cu privire la angajati. Precizarea numarului de angajati si a nivelului de
pregatire a acestora, precum si gradul de sindicalizare a fortei de munca
Societatea are 151 de angajati, din care:

- 27 cu studii superioare

- 37 cu studii liceale

- 54 cu studii de scoala profesionala

- 33 cu ucenicie la locul de munca, 8 clase sau 10 clase

Gradul de sindicalizare a fortei de munca:
Sindicatul liber: 90 angajati

Solidaritatea: 8 angajati

Nesindicalisti: 53 angajati
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17. Cota de piata / Principalii competitori
Informatii privind piata, principalii competitori, ponderea pe piata a produselor
serviciilor societatii, cota de piata - daca este cunoscuta

Principalii concurenti:

si

Sectorul Sinterizate Bujii CERAMICA
NAPOSINT CLUJ BOSCH ROSEAL SA Odorhei
GKN SINTERMETALS CHAMPION ICPE SA Bucuresti
GTB Anglia NGK EL-Co SA Tg Secuiesc
AMES Spania BERU CCPR —Alba lulia
FEDERAL MOGUL BRISK ELECTROCERAMICA
SINTERSTAHL GmbH ISKRA ENKER Bosnia
MIBA SINTERMETALL AG BRISK Tabor Cehia
TOZMETAL Turcia ISKRA KERTEC Slovenia
SCHUNK SINTERMETALL Austria
Informatii despre cota de piata:
Indicatori
Denumire/ zona | (exprimati Cota de
in mii euro) | 2013 | 2012 2011 Piata 2013
Naposint Prodcom CLUJ CA | 1.201 1.043 1.3563 18%
SINTEROM CLUJ CA | 3.738| 4.065 4.948 56%
Altii CA| 500 700 800 7%
Total Produse Sinterizate
produse in Romania 6.725 6.781 8,138 100%

' ‘
» Naposint Prodcom

cLus l
# SINTEROM C1U)

Alti
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18. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de

business

Putem considera intreprinderea ca fiind alcatuitd din 3 unitati de afaceri, definite dupa cum

urmeaza :
Nume unitate Pondere Produse Segmente de piata
strategica de in cifra de
afaceri afaceri
1.Piese sinterizate 75 % Diverse piese mecanice feroase si | - ind. auto:componente
din pulberi neferoase, pinioane, +piese schimb
metalice feroase bucse si lagare, - constructoare de masini
si neferoase, piese feronerie. = feronerie, unelte de
lagare mana
autolubrifiante - altele
2. Bujii ceramice si 20 % Buijii ceramice, - magazine auto/
accesorii auto. (18% Buijii | bujii incandescente, termostartere, | distribuitori piese auto
si electrozi aprindere, accesorii auto, | - industria auto
Piese ceramice | accesorii | Tuburi, bucse, izolatori ceramici, | - ind. constructoare de
sinterizate din si becuri ceramice pentru sudurd, masgini
alumina 2% piese | piese ceramice pentru mori
ceramice)
3 Piese mecanice 6 % SDV-uri, componente masini-unelte | - masini unelte, industria

prelucrate +SDV

metalurgiei pulberilor

PONDERE IN CIFRA DE AFACERI 2014

SDV-uri si

diverse
6%

Piese ceramice
2%

_

Bujii si accesorii
auto
18%

Piese

sinterizate
75%
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19. Clienti principali/ Contracte semnificative

Printre principalii clienti ai SINTEROM in 2014 se numara: RENAULT - DACIA GRUP;
DELPHI ; BOSCH POWER TOOLS; GNUTTI; AUTONOVA ROMANIA; PIERBURG PUMP
TECHNOLOGY ITALIA; DANFOSS TRATA SLOVENIA; MAKITA EU ROMANIA; SINEUROQ;
LEAR

In anul 2014 clientii societatii se structurau dupa cum urmeaza:

Nrert | CLIENT Pondere in CA

1 DELPHI DIESEL SYSTEM 24.87%
2 AUTOMOBILE DACIA SA 11.89%
3 S.C. SINEURO SRL 7.65%
4 R. BOSCH POWER TOOL 5.13%
5 GNUTTI CARLO 2.39%
6 PIERBURG PUMP TECH 4.85%
7 HEXA IDP SRL 3.30%
8 S.C VARO SRL 2.35%
9 S.C.DANFOSS 3.78%
10 S.C.AUTONOVA S.A. 1.44%
11 S.C MAKITA EU SRL 2.03%
12 LEAR CORP. SEATING 2.60%
13 ITB PRECISIETECHNIEK 2.12%
14 GOITI S.COO0OP 2.44%
15 MEFIN SA 1.69%
16 S.C UZINSIDER TECHNO SA 1.99%
17 ALBAX 1.83%
18 S C DEPORO IMPEX SRL 1.37%

20. Principalii indicatori operationali Informatii privind indicatorii tehnico-operationali
ai activitatii, cum ar fi numarul de produse fabricate/vandute, tipuri de produse etc.

Numérul de clienti permanenti si ocazionali ai Sinterom in 2014 a fost de 356, din care un
numar de 20 clienti au reprezentat 85% din valoarea livrarilor de produse.

Evolutia vanzarilor pe piata interna si externa pe grupe de produse din valoarea productiei
marfa (exclusiv prestari servicii si chirii):

lei
2012 2013 2014
Piese sinterizate 12.468.731 11,677.986 11.054.608
Bujii si accesorii auto 2.858.827 2.631.601 2.598.403
Piese ceramice 217.189 193.181 272.491
Contacte electrice sinterizate 285.174 329.503 41,548
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SDV-uri si diverse 575.711 764.815 839.991
TOTAL VANZARI PRODUSE 16.505.632 15.597.085 14.807.041
SINTEROM

Ponderea exportului in cifra de afaceri in 2014 a ramas constantd fata de 2013 cu
aproximativ acelas procent, respectiv 53,65% din vanzari.

Evolutia vanzarilor comparativ cu realizarile productiei marfa pentru perioada 2011-2014:

AN UM 2011 2012 2013 2014
PRODUCTIE MARFA Mii Ron 19,208 16,165 14,956 14,523
CIFRA DE AFACERI Mii Ron 19,792 17,074 16,075 15,674

21. Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile

Cifra de afaceri a societatii la jumatatea anului 2014 (7.942.013 lei) a crescut fata de aceeasi
perioada a anului precedent cu 8,74%). Rezultatul din exploatare de la 30.06.2014 (403.943
lei) a crescut cu 51,85% fata de 30.06.2013. Capitalurile proprii la 30.06.2014 (55.499.993
lei) au crescut usor fata inceputul anului.

22. O declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele, in concordanta cu
Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile listate pe AeRO

Emitentul are o politica privind frecventa, perioada si continutul prognozelor pe care le va
face. Prognozele vor face parte din rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale pe care le
va emite societatea si care vor fi publicate in conformitate cu reglementarile in vigoare.
Politica societatii cu privire la prognoze va fi publicata pe site-ul www.sinterom.ro.

Prognozele reprezinta concluziile cuantificate ale studiilor care vizeaza determinarea
impactului total al unei liste de factori referitori la o pericada viitoare (asanumitele ipoteze).

23. O declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele, in concordanta
cu Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile listate pe AeRO

Societatea are o politica de dividend, reprezentand un set de directii referitoare la
repartizarea profitului net. Principiile politicii de dividend vor fi publicate pe pagina de internet
a societatii, www.sinterom.ro.

Societatea nu a distribuit dividende in ultimii ani. Actionarii Societatii vor hotari modalitatea
de distribuire a profiturilor viitoare
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24, Descrierea planului de dezvoltare a afacerii, aprobat de catre Consiliu
Obiectivul major al SC SINTEROM SA pentru urmatorii 5 ani este de a deveni furnizor
principal de piese sinterizate pentru sectorul auto-motive.
Fundamentul acestui obiectiv il constituie anul 2015 care are ca strategie definita:
Reconstructia si Restructurarea SINTEROM, cu actiuni simultane in patru directii sau
sectoare:

> Piata,

» Personal,

» Infrastructura

» Tehnologie
Omologarea de produse noi si recuperarea ecartului cauzat de incetarea unor contracte
aflate la sfarsit de perioada contractuala este una din prioritatile principale pentru 2015 si
2016.
In acesta perioada prin schimbérile ce vor fi operate in departamentele de productie, calitate
si proiectare se urmareste diminuarea problemelor de calitate, a pierderilor cauzate de
aceste probleme dar mai ales securizarea clientilor existenti.
Anul 2016 are ca obiectiv financiar atingerea unei cifre de afaceri de 4,6 milioane de euro si
este punctul din care Sinterom cu o organizatie nouad, o noud politicd de calitate incepe sa
creasca si sa convinga si ceilalti clienti mari din auto-motiv (Ford, Mercedes, Volswagen etc)
cat mai ales furnizorii de prim rang ai acestora.
Perioada 2017 — 2020 este o pericada de consolidare si dezvoltare in care cifra de afaceri
tinta este de minim 9 mil de euro si in care se vor culege roadele acestor schimbari.

Pentru a atinge obiectivul major al Sinterom, acela de a deveni principal furnizor de piese
sinterizate pentru sectorul auto-motiv, se implementeaza incepand cu 2015 o Strategie de
Reconstructie si Restructurare cu urmatoarele obiective:

OBIECTIVE STRATEGICE 2015:

B Adaptarea planului de marketing al SINTEROM pe trei axe principale: strategii
comerciale, actiuni si masuri concrete pe termen scurt 2015;

B Atragerea de clienti/ repere noi pentru sectia de Sinterizate in concordanta cu
caracteristicile tehnice ale preselor existente; Asigurarea a minim 30% crestere a CA
din reperele noi asimilate pe parcursul anului 2015;

B Securizarea clientilor existenti si schimbarea perceptiei prin comunicarea imaginii:
“noului Sinterom”; Obtinerea unei cifre de afaceri pentru 2015 de minim 3,3 mil de
euro prin dezvoltarea unor repere noi cu clientii existenti sau cu cei noi;

B Atragerea si dezvoltarea de noi afaceri in conexiune cu nevoile identificate Tn piat3,
minim 2 directii de dezvoltare;

B [mplementarea unui program de eficientizare si dezvoltare resurse umane si
reorganizare departamentala in conformitate cu noile obiective strategice a
SINTEROM,;

B Elaborarea si implementarea unui program de reducerea a costurilor cu 10% fata de
2014,

B [mplementarea unui sistem de management al calitatii care sa corespunda cerintelor
clientilor si sa reduca numarul de non-conformitati sesizate de cétre acestia; '
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B Utilizarea si a accesarea la maximum a Fondurilor de dezvoltare Guvernamentale sau

Europene.
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Pentru sustinerea obiectivelor descrise mai sus a fost construit un PROGRAM DE
INVESTITII pentru urmatorii 4 ani in valoare de 3 milioane de euro la care se vor adauga
sumele obtinute ca finantari nerambursabile de la Guvern/ Fonduri Europene.

Pentru anul 2015, urmeaza sa fie aprobata in AGA programul de investitii anual in valoare de
360 mii de euro.
Principalele destinatii vizate de programul de investitii anual sunt:

A. Reabilitare Cladiri si Spatii Productive;

B. Reparatii Capitale Utilaje Principale (Prese de Formare),

C. Achizitii Aparatura de Laborator;

D. Reabilitari — Modemizari Utilaje si Instalatii.

SINTEROM a finalizat in anul 2014 investitile incepute in anul 2013 din proiectul
investitional POS CCE Axa 1 “Modernizarea fluxurilor tehnologice in sectia piese sinterizate
complexe, in vederea cresterii competitivitatii S.C. SINTEROM S.A. “, proiect in valoare de
aproximativ 2.700.000 euro, ce s-a realizat prin cofinantare nerambursabila de 50%.
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Echipamente achizitionate si puse in functiune:

1) Masina de masurat 3D - ZEISS multisenzor

2) Cuptor cu tunel de sinterizare nr. 1-MAHLER

3) Instalatie de spalare, debavurare si uscare-ROSLER

4) Strung cu comanda numerica CNC-TOPPER

5) Cuptor de carbonitrurare-UTTIS

6) Cuptor tunel de sinterizare cu banda transportoare nr. 2-MAHLER
7) Presa hidraulica CNC-DORST.

25. Factori de risc

EVOLUTIA PIETElI PRODUSELOR SINTERIZATE

La nivel mondial se observa dezvoltarea unor game de produse sinterizate din ce in ce mai
complexe si care intra in componenta unor ansamble si subansamble de o inalta
complexitate tehnologica, mai ales in cazul sectorului automotive, unde rata de succes a
pieselor trebuie sa fie de 100% deci PPM sa tinda spre 0.

Producatorii de piese sinterizate din Europa sau din lume isi asuma contractual toate
problemele ulterioare cauzate de eventuale erori de calitate a pieselor livrate si care sunt
parte componeneta a unui ansamblu auto.

Concurentii SINTEROM prezenti in piata Europeana: GKN, AMES, MIBA si alti producatori
de piese sinterizate au investit in ultimele tehnologii in domeniul productiei pieselor
sinterizate dar si in a avea propriile echipe de ingineri care asigura partea conceptuala a
pieselor sinterizate, partea de cercetare-dezvoltare, controland si verificand astfel asigurarea
calitatii si diminuand riscul de aparitie a unor eventuale defecte de fabricatie.

In prezent SINTEROM, datorita ritmului scazut de omologare a produselor noi din ultimii 5
ani de zile, se confrunta cu situatia incheierii ciclului de viata pentru mai multe din produsele
active in portofoliu in acest moment. Pentru a contracara acest lucru toate eforturile se
depun in vederea omologarii de serii noi.

Alte influente din piata externa sunt generate de evolutia producatorilor auto de la
autoturisme cu motorizare clasica si fabricatia de autoturisme cu motorizare hibrida sau
electrica cu impact asupra ciclului de viata a produselor sinterizate si respectiv a veniturilor
obtinute de SINTEROM prin vanzarea acestora. In acest sens solutia este de a monitoriza
cat mai de aproape evolutiile din piata si cautarea de a omologa produse pentru aceste noi
tipuri de autoturisme.

Pentru a tine pasul cu ritmul schimbarilor externe se impune elaborarea si gestionarea unor
programe de modernizare si retehnologizare continua, prin reinvestirea profiturilor obtinute
si accesarea formelor de sprijin guvernamental si CE,-programe elaborate pentru periocada
2014-2020.

Un alt risc este generat de scaderea interesului investitorilor straini din Romania de a
dezvolta parteneriate client-furnizor cu producatorii locali. Societatea va trebui sa gestioneze
acest risc prin atragerea de parteneri si stabilirea de parteneriate cu producatorii externi in
domeni, oferind avantajele experientei locale.
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26. Informatii cu privire la oferte de valori mobiliare derulate in perioada de 12 luni
anterioara listarii

Societatea nu a derulat in pericada de 12 luni anterioara listarii pe AeRO oferte de valori
mobiliare.

27. Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital, daca exista

Actionarii societatii vor tine cont de oportunitatile si avantajele pe care le ofera piata de
capital si, in functie de necesitatile si de conditiile existente, vor lua decizii privind folosirea
acestor avantaje.

28. Numele auditorilor daca este cazul

Auditorul extern al Societatii este G5 CONSULTING S.R.L. Dej, str. Alecu Russo nr.24/2, jud
Cluj, inregistrata la Registrul Comertului Cluj cu nr. J12/943/2002, cod unic RO 14650690,
inscrisa la Camera Auditorilor Financiari din Romania cu Autorizatia nr. 223/02.07.2002.

29. Societati afiliate si procentul de actiuni detinute
Situatia detinerilor Sinterom:

Denumire Sediu social % detinut Detinere
A1 Impex SRL Cluj-Napoca, Bd Muncii nr 12 100.00% directa
Uzuc SA Ploiesti, str Depoului nr 16 85.72% indirecta
Eurohouse SRL Piatra Neamt 80.00% indirecta
A2 Impex Ploiesti, str Depoului nr 16 70.74% indirecta
Uzuc Proiect SRL | Ploiesti, str Depoului nr. 16 85.42% indirecta
Chimcomplex SA Borzesti, str Industriilor nr. 3, 59.29% indirecta
Onesti
A5 Invest SRL Caransebes, DN 68: km 3,2 59.29% Indirecta
A4 Impex SRL Onesti, str Industriilor nr, 3 59.29% indirecta
lasitex SA lasi, str Primaverii nr 2 53.03% indirecta
Caromet SA Caras-Severin, DN 68: KM 3,2 50.24% indirecta
Vitoria Serv lasi, str Primaverii nr 2 53.51% indirecta
Somes SA Dej-in | Dej, str Bistritei nr 63 68.37% indirecta
faliment
A6 Impex Dej, str Bistritei nr 63 61.89% indirecta
Inav SA Bucuresti Bucuresti, str Ficusului 44A 52.80% indirecta
Nova Textile Arges, str George Cosbuc nr 70 53.03% indirecta
Bumbac SRL
AISA Invest SA Bd Muncii nr 12 77.30% indirecta

SSIF ESTINVEST S.A.
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Anexe:

1. Actul constitutiv al societatii

Actul constitutiv al Societatii este anexat la prezentul Memorandum.

2. Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere, cu includerea
rezultatelor partiale, cu explicatia variatiilor semnificative pentru ultimii 3 ani -
anual si ultimul semestrial

Contul ~ de  profit si 2011 2012 2013 | $1.2013| S1.2014
pierdere (lei)

Cifra de afaceri 19.792.127 | 17.074.438 | 16.074.692 | 8.703.368 | 7.942.013
Cheltuieli din exploatare 19.484.656 | 17.164.400 | 15.709.454 | 7.632.281 | 7.601.847
Rezultat operational 1.075.520 607.540 -354.700 265.999 403.943
Rezultat financiar -661.560 -398.132 -459.140 -219.826 -166.182
Rezultat brut 413.960 209.408 -813.840 46.173 237.761
Rezultat net 250.423 85.863 -813.840 11.998 154.009
Rezultat net pe actiune -

(lei/actiune) 0,0517 0,0177 - 0,0024 0,0318

Situatiile financiare anuale sunt auditate.

3. Sinteza pozitiei financiare/bilantul, cu includerea rezultatelor partiale, cu explicatia
variatiilor semnificative pentru ultimii 3 ani - anual si ultimul semestrial

(lei) 2011 2012 2013 30.06.2014
Elemente de activ

Active imobilizate 42.690.470 | 40.842.319| 52.073.528 | 59.338.118
Active circulante 16.660.928 | 18.127.691| 16.948.380 | 15.834.598
Cheltuieli in avans 26.727 70.196 17.500 11.077
Total activ 59.578.125 | 59.040.208 | 69.039.409 | 75.155.835
Capitaluri proprii 51.322.212 | 51.408.077 | 55.345.984 | 55.499.993

SSIF ESTINVEST S.A.
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Datorii - total,

) 8.055.913 7.632.129 8.112.055 | 14.102.775
din care:
-sub 1 an 8.055.913 7.632.129 8.112.055 9.855.479
-peste 1 an 0 0 0 4.247 296
Provizioane 0 0 0 0
Venituri in avans 0 0 5.5681.370 5.581.370
Total pasiv 59.578.125 | 59.040.208 | 69.039.409 | 75.155.835

4. Bugete, cel putin pentru anul in curs si, daca exista, pentru o perioada de 3 - 5 ani,

incluzand ipoteze

BUGET VENITURI si CHELTUIELI 2015 {mii lei):

Explicatii Prelim/ | Prevederi Triml| Trimll| Trimll| TrimlIV
Realizat 2015
2014 | din care:
1 4 5 6 7 8 9
Cifra de afaceri 15.678 15.250 2.740 3.090 4.500 4.920
TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE si prov. 15.977 16.438 2.993 3.252 5.265 4.928
CHELTUIELI DIN
EXPLOATARE 15.921 16.038 2.633 3.252 4.865 4.568
REZULTATUL DIN
EXPLOATARE(+/-) 56 400 (360) - 400 360
REZULTATUL FINANCIAR
(+/-) (533) (535) (140) (140) (130) (125)
REZULTATUL BRUT AL
EXERCITIULUI (477) (135) (500) (140) 270 235
REZULTATUL NET AL
EXERCITIULUI (498) (135) (500) (140) 270 235
REZULTAT NET / ACTIUNE (0,1028) (0,0278) | (0,0001) | (0,0289) 0,0557 0,0485
Prognoza evolutiei cifrei de afaceri/\V/PM a SINTEROM pentru pericada 2015-2021:
Nr. Indicator 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Crt
2 4 5 6 7 8 9
1 Total C.A., din care (2+3) 15.250 | 20.450 | 25.576 | 29.966 | 35.181 38.723
mii RON
2 Alte venituri (chirii, s.a.) 470 490 510 525 540 560
3 Productie marfa (VPM), din 14.780 | 19.960 | 25.066 | 29.441 | 34.641 38.163
care (4+5+6+7)
4 Bujii MAS, EA, TS, TF 2.200 2.100 1.900 1.700 1.500 1.400
5 Piese ceramice 300 320 340 360 380 400
6 VPM Sculérie (terti) 1.000 1.150 1.250 1.300 1.350 1.400
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7 VPM Sinterizate metalice 11.280 | 16.390 | 21.576 | 26.081 | 31.411 34.963
(11+14+17+20+23+26)

8 Tonaj piese sinterizate 414 653 870 1.049 1.205 1.331
metalice—tone
(12+15+18+21+24+27)

9 Pret mediu piese sinterizate 27,23 2510 24,79 24,87 26,07 26,27

- pret lei/kg (7/8)

5. Decizia organului statutar privind tranzactionarea pe AeRO

In Adunarea generala Extraordinara a actionarilor SINTEROM S.A. Cluj Napoca din data de
18.02.2015 s-a hotarat listarea actiunilor Societatii pe sistemul Alternativ de Tranzactionare

al BVB (AeRO).

EMITENT
SINTEROM S.A. Cluj Napoca

DE SERVIC

SOCIETATT
DE INVESTIT:

Lucian QOvidiu ISA

CONSULTANT AUTORIZAT
SSIF ESTINVEST 3.A. Focsani

- Director General
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